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Pianificazione Strategia
Lo sviluppo dell'impresa deve essere condiviso ed integrato

PIANO INDUSTRIALE
ESEMPIO MACRO OBIETTIVI

* CRESCITA INDUSTRIALE

* FORTE SVILUPPO TECNOLOGICO ED
INNOVATIVO APPLICATO ALL’AUTOMAZIONE

* EFFICIENZA OPERATIVA

* ATTENZIONE AL TERRITORIO ATTRAVERSO
SVILUPPO SOSTENIBILE ORIENTATO ALLA
DECARBONIZZAZIONE

PIANO DI SOSTENIBILITA’

ESEMPIO MACRO OBIETTIVI

* PROMUOVERE LA CENTRALITA’ DEL CLIENTE

* VALORIZZARE PERSONE PER LA CRESCITA
DELL’'ORGANIZZAZIONE

* QUALIFICARE LA PRESENZA NEI TERRITORI E
TUTELARE L’AMBIENTE

* PROMUOVERE SALUTE E SICUREZZA NELLA
CATENA DEL VALORE

* INVESTIRE IN INNOVAZIONE PER LA
SOSTENIBILITA’
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Ogni azienda ha in sé Chi sara il vostro manager

un’anima sostenibile.

Qual & la vostra idea di Gap Analisi iniziale:

sostenibilita associata alla

TP
della sostenibilita? e B

Facciamola emergere! vostra azienda/prodotto?

comuni;

¢ Greenpace? Greta
Thumberg? | verdi?

¢ Iniziamo ad introdurre
il tema della
sostenibilita dalla testa
dell’azienda;

« Sensibilizzazione dei
leader sui temi di
sostenibilita che
possono avere una
ricaduta nel business
dell’azienda.

- e Chiediamoci qual ¢ il
perimetro e contesto a
cui voglio applicare
principi di sostenibilita
nella mia azienda;

¢ Non siamo obbligati a
fare tutto e subito!

e Facciamoci un’idea di
quali sono gli obiettivi
macro che voglio
raggiungere e in che
tempi

e Creiamo un progetto

N J

sostenibile (appunto!)

la dimensione della

vostra organizzazione;
¢ Importante pero
individuare il vostro
referente interno per
la sostenibilita! Area
Marketing e Prodotto?
Area Sicurezza e
Ambiente? Area
Ricerca e Sviluppo?
Ecc. A voi la scelta!
Colui che possa fare
da raccordo con le
persone chiave interne
ed esterne all’azienda.

o J

¢ Vi sono diversi
strumenti a
disposizione;

¢ La linea Guida
Confindustria ci offre
un esempio che
possiamo provare ad
applicare!

¢ Lo possiamo fare, ad
esempio, in modo
informatizzato e
«volendo» anche da
remoto !
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E se facessimo una gap
analysis informatizzata?

_
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Clients

23/07/2020 Sostenibilitd Bloccato Pomion. S

C un Consiglio di Amministrazione?
Se si, da quanti membri & compasta il Consiglio di Amministraziona?

Se si, ci sono anche donne nel Consiglio di Amministrazione?

Ci sono stati dei cambiamenti di forma giuridica della societd nagli ultimi 5 anni
dattivita?

Uimpresa ha una proprets di tipo Familiare?

Limpresa appartiens a un gruppo di imprese?

E' presente all'interno dell'azienda una figura che si occupa delle tematiche legate
alla sostenibilita?

£ presente a livello aziendale un codice di condatta/codice etica?

Lazienda possiede una missione e una strategia formalizzata di sostenibilita di
breve, medio ¢ lungo penodo per gestire gl impatt econonmici, socali ed
ambientali derivanti dalle proprie amivita? (es. Piano Operativo di Sostenibilita)
Sul totale degli impiegati qual @ la percentuale delle donne presenti in azienda?

Uazienda adotta buone pratiche che si aggiungono a quelle previste dalla legge
per gestire | rfiuti?
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SELF ASSESSMENT Sostenibilita

k?ODICE CK_2020_000400

CHECKLIST Self-assessment strategico
Il processo di self-gssessment predisposto nel presente lavoro & stato pensato per permettere all'imprenditore e al top management di

T una PMII di effettuare un’analisi interna rivolta a comprendere il grado di apertura verso la sostenibilita e le eventuali modalita per
implementare un piano strategico di sostenibilitd integrato al business che parta da un processo di reporting di tipo non finanziario o che
porti alla definizione dello stesso.

COD. MODELLO SELF_ASSESSMENT TITOLO MODELLO Self-assessment strategico

TIPOLOGIA Bloccato STATO Aperta

DATA PREVISTA 20/07/2020 DATA EFFETTIVA 23/07/2020

TIPO Prima parte o interno AMBITO Sostenibilita

RIFERITO A Clienti - Fornitori OGGETTO COLLEGATO AN.ILMA. snc

LUOGO DI -

COMPILAZIONE UNITA ORGANIZZATIVA

AUDITOR z . s . . .

INTERNO Franceschina Giulia RESPONSABILE AUDIT PianificazioneStrategica - Pianificazione strategica

FORNITORE

AUDITOR NORD PAS 14000 S.r.l. AUDITOR ESTERNO Causser Luca

SOGGETTI

COINVOLTI
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PUNTI DI VERIFICA

ORD. DESCRIZIONE GRUPPO GRAFICO
57.14%
1 Gavernance e compliance ' /‘
CODICE PUNTO DI VERIFICA RISPOSTA NOTE DOCUMENTI
SA-PMI_01 | Ceun Consiglio di Amministrazione? Si
SAPMI 07 Sesi, Vda quanti membri & composta il Consiglio di P
- Amministrazione?
SA-PMI_02 | Sesi, ci sano anche donne nel Consiglio di Amministrazione? _
o — Ci sono sra.h dei ramh\a_mfn'l di forma giuridica della societa N
- negli ultimi 5 anni d'athivita?
S LYimpresa ha una propriet2 di tipo familiare? No
B Lipresa appartiene a un gruppo di imprese? No
ot 07 | E Presente alinteino dellazenda una figurs che si occupa =
= delle ternatiche legate alla sostel 3?
5 s - Ar— %
T E presenle @ livello aziendale un codice di condullafcodice N
= etico?
L'azienda possiede una missione e una strategia formalizzata
AP 0g | U sUSLeniiliLa di breve, mediu e lungo periudo per gestire i &
impalli econumidi, sociali ed ambienlali derivanli dalle
proprie attivita? (es. Pizno Operativo di Sostenibilita)
apt 10 | SO oLl dellimgiegati qual 1 percentudle delle dunne 165%
- presenti in azienda?
Sharil 3 Lau_:-uda adolla buene pldLILh.E L!]e 51 apRiUIRONO 3 quelle
— previste dalla legge per gestire i rifiuti?
SAPMI 12 L'azienda adotta buone pratiche che si aggiungono a guelle
> previsle dalla leage per pestire le risorse idriche?
SACPMI 13 Lau.enda adotta buone praFlche ctje si aggungun.oaque\\e si
previsle dalla lepge per geslire le risorse energeliche?
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ORD. DESCRIZIONE GRUPPQ GRAFICO
100.00%
2 Respensabilita economica ' ' ‘
CODICE PUNTO DI VERIFICA RISPOSTA NOTE DOCUMENTI
SAPMI 14 QuaJl indicatori di perfor.mance economica hanno pitl Desseri St
— importanza per la tua azienda e i tuoi stakeholder?
’azienda valuta il tema degli impatti economici indiretti
g a1
P— generati dall amwta di bu;lness. Se si, in che modo e s ——
= attraverso quali strumenti?
(Descrivere nel campo Note)
Limpresa ha mai investito in prodotti di investimento
SA-PMI_16 | sostenibile e responsabili (“SRI") e/o prasso Banche di Credito Si
Cooperativo, Casse Rurali, banche o SGR etiche?
ORD. DESCRIZIONE GRUPPO GRAFICO
75.00%
3 Responsabilita ambientale ’ A
Rispondenza
CODICE PUNTO DI VERIFICA RISPOSTA NOTE DOCUMENTI
SAPMI_17 L.a ienda _nspetla turt.e le norme ambientali poste in essere a si
livello nazionale e regionale?
Rispetto a quanto stabilito dalla legge in materia di
SA-PMI_18 | inquinamento ambientale derivante dalle attivita di business,
I"azienda adotta ulteriori pratiche di efficientamento?
SAPMI_19 L a‘.nem.ja misura le emissioni aziendali relative Non Applicabile
all'inquinamento ambientale?
SA-PMI_20 | Vengono misurate anche le emissioni di €027 Non Applicabile
sa-PMI_21 In caso affermativo, tali emissioni si sono ridotte rispetto Non Applicabile

all'anno precedente?

Pag.3di8



nordpas

...moving towards sustainability.

HIDRA

STRATEGIA PROCESSI v 27

Luca Causser
CEO & FOUNDER NORD PAS 14000 Srl

1998
Fondatore NORD PAS 14000 Srl

1998-2008
Consulenza e formazione in ambito HSEQ

Dal 2009 ad oggi
Project Leader Q-81® HSE WEB APP software & app

2015
Fondatore Technology for Safety r.i.

Ambiti di intervento e competenze

- Safety

- Environment
- Quality

- MOGC 231

- Privacy

- Security

- Sustainability

www.nordpas.com
l.causser@nordpas.com




